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Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan secara empiris pengaruh partisipasi
anggaran terhadap budgetary slack, membuktikan secara empiris pengaruh
partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial, membuktikan secara empiris
pengaruh informasi asimetri sebagai variabel pemoderasi terhadap hubungan
antara partisipasi anggaran dengan budgetary slack, membuktikan secara empiris
pengaruh budaya organisasi sebagai variabel pemoderasi terhadap hubungan
antara partisipasi anggaran dengan budgetary slack, membuktikan secara empiris
pengaruh group cohesiveness sebagai variabel pemoderasi terhadap hubungan
antara partisipasi anggaran dengan budgetary slack, membuktikan secara empiris
pengaruh informasi asimetri sebagai variabel pemoderasi terhadap hubungan
antara partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial, membuktikan secara
empiris pengaruh budaya organisasi sebagai variabel pemoderasi terhadap
hubungan antara partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial, membuktikan
secara empiris pengaruh group cohesiveness sebagai variabel pemoderasi terhadap
hubungan antara partisipasi anggaran dengan kinerja manajerial.
Sasaran penelitian adalah organisasi sektor publik di Kabupaten Kudus. Penelitian
ini merupakan penelitian survey dengan mengambil sampel secara langsung ke
responden. Hipotesis penelitian dianalisis dengan menggunakan Moderated
Regresion Analisys (MRA), dengan bantuan SPSS 17.0.
Hasil uji F menunjukkan bahwa partispasi anggaran, informasi asimetri, budaya
organisasi dan group cohesiveness secara simultan berpengaruh terhadap
budgetary slack dan kinerja manajerial. Hasil uji statistik t untuk menguji variabel
dependen variabel  independen  partisipasi anggaran, interaksi informasi asimetri
dengan partisipasi anggaran, interaksi budaya organisasi dengan patisipasi
anggaran (moderasi 1), dan interaksi group cohesiveness dengan partisipasi
anggaran (moderasi 2) terhadap variabel dependen budgetary slack seluruhnya
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menunjukkan signifikansi di bawah 0,05. Hasil tersebut menunjukkan bahwa
variabel partispasi anggaran secara signifikan berpengaruh terhadap budgetary
slack, variabel informasi terbukti momoderasi hubungan partisipasi anggaran
dengan budgetary slack, variabel budaya organisasi secara signifikan memoderasi
hubungan partsipasi anggaran dengan budgetary slack, serta variabel group
cohesiveness secara signifikan terbukti memoderasi hubungan partisipasi
anggaran dengan budgetary slack.
Kata Kunci : partisipasi anggaran, budgetary slack, kinerja manajerial, informasi asimetri,
budaya organisasi, group cohesiveness
viii
DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL ....................................................................................
HALAMAN PENGESAHAN.......................................................................
MOTTO .DAN  PERSEMBAHAN ..............................................................
KATA PENGANTAR ..................................................................................
RINGKASAN / ABSTRAKSI .....................................................................
DAFTAR ISI ................................................................................................
DAFTAR TABEL.........................................................................................
DAFTAR GAMBAR ...................................................................................
BAB I.  PENDAHULUAN  .......................................................................
1.1.  Latar Belakang ..........................................................................
1.2.  Rumusan Masalah .....................................................................
1.3.  Tujuan Penelitian ......................................................................
1.4.  Kegunaan Penelitian .................................................................
BAB II. TINJAUAN PUSTAKA ..............................................................
2.1. Landasan Teori………………………………………………
2.1.1.  Teori Keagenan…………….…………………………….
2.1.2.  Teori Kontijensi………………………………………….
2.2. Anggaran …………………………………………………......
2.2.1.  Pengertian Anggaran……………………………………
2.2.2.  Fungsi Anggaran…………………………………………
2.2.3.  Karakteristik Anggaran…………………………………..
2.2.4.  Manfaat dan Tujuan Anggaran…………………………..
2.2.5.  Keunggulan dan Kelemahan Anggaran………………….
2.2.6.  Proses Penyusunan Anggaran……………………………
2.2.7.   Partisipasi Anggaran…………………………………….
2.2.8.  Penganggaran Sektor Publik…………………………….
2.2.8.1.  Pengertian Anggaran Sektor Publik………………
Halaman
i
ii
iii
iv
vi
viii
xii
xiii
1
1
8
9
10
11
11
11
12
12
12
13
15
15
17
19
21
25
25
ix
2.2.8.2.   Pentingnya Anggaran Sektor Publik…………….
2.2.8.3.   Fungsi Anggaran Sektor Publik……………….
2.2.8.4.  Jenis-Jenis Anggaran Sektor Publik…………...
2.2.8.5.  Prinsip-Prinsip Anggaran Sektor Publik ………..
2.2.8.6.  Proses Penyusunan Anggaran Sektor Publik ……
2.3. Budgetary Slack ..……………………………………………
2.3. Informasi Asimetri 38………………………………………...
2.4.  Budaya Organisai 39…………………………………………
2.6. Group Cohesiveness …………………………………………
2.7.  Kinerja ..…………………………………………………….
2.8.  Penelitian Terdahulu ………………………………………..
2.9.  Kerangka Pemikirandan Hipotesis Penelitian …….………..
2.3.  Kerangka Konseptual dan Pengembangan Hipotesis…………
BAB III.  METODE PENELITIAN..............................................................
3.1.  Rancangan Penelitian................................................................
3.2.  Variabel Penelitian dan Definisi Operasional Variabel.............
3.2.1.  Variabel Independen..........................................................
3.2.2.  Variabel Dependen............................................................
3.2.3.  Variabel Pemoderasi..........................................................
3.3.  Populasi, Sampel, dan Teknik Pengambilan Sampel................
3.4.  Jenis dan Sumber Data..............................................................
3.5.  Metode  Pengumpulan Data.....................................................
3.6.  Metode Analisis........................................................................
3.6.1.  Statistik Deskriptif............................................................
3.6.2.  Uji Kualitas Data................................................................
3.6.2.1. Uji Validitas..............................................................
3.6.2.2. Uji Reliabilitas..........................................................
3.6.3.  Uji Asumsi Klasik..............................................................
3.6.3.1. Uji Normalitas..........................................................
3.6.3.2. Uji Hiteroskedastisitas..............................................
25
27
30
24
25
35
38
39
41
42
42
45
45
49
49
49
49
50
51
52
52
53
53
53
53
53
54
54
54
55
x
3.6.3.3. Uji Multikolinearitas................................................
3.6.4.  Analisis Regresi dengan Moderated Regresion Analisys
(MRA)…………………………………………………..
BAB IV. HASIL DAN PEMBAHASAN......................................................
4.1.  Statistik Deskriptif....................................................................
4.1.1.  Pengiriman dan Pengembalian Kuesioner.........................
4.1.2.  Gambaran Umum Responden……………………………
4.1.3. Statistik Deskripttif Varibel Penelitian………………….
4.2. Hasil Uji Kualitas Data...............................................................
4.3. Hasil Uji Asumsi Klasik.............................................................
4.3.1.  Hasil Uji Normalitas..................................................
4.3.2.  Hasil Uji  Multikolinearitas.......................................
4.3.3.  Hasil Uji  Hiteroskedastisitas....................................
4.4.  Analisis Regresi
4.4.1.  Uji Signifikansi Simultan (Uji Statistik F)………..
4.4.2.  Uji Signifikansi Parameter Individual (Uji  t)……..
4.4.3.  Uji Koefisien Determinasi…………………………
4.5.  Pembahasan Hasil Penelititian..................................................
4.5.1. Partisipasi   Anggaran Berpengaruh terhadap
Budgetary Slack………………………………………..
4.5.2. Partisipasi Anggaran Berpengaruh terhadap
Kinerja Manajerial………………………………
4.5.3. Informasi Asimetri sebagai Variabel Pemoderasi
Berpengaruh terhadap Hubungan Antara Partisipasi
Anggaran dengan Budgetary Slack…………………..
4.5.4. Budaya Organisasi sebagai Variabel Pemoderasi
Berpengaruh terhadap Hubungan Antara Partisipasi
Anggaran dengan Budgetary Slack………………….
4.5.5. Group Cohesiveness Sebagai Variabel Pemoderasi
55
55
58
58
58
59
61
65
68
68
68
69
71
72
75
76
76
77
77
78
xi
Berpengaruh Terhadap Hubungan Antara
Partisipasi Anggaran Dengan Budgetary Slack……
4.5.6. Informasi Asimetri Sebagai Variabel Pemoderasi
Berpengaruh Terhadap Hubungan Antara
Partisipasi Anggaran Dengan Kinerja Manajerial….
4.5.7. Budaya Organisasi sebagai Variabel Pemoderasi
Berpengaruh terhadap Hubungan Antara Partisipasi
Anggaran dengan Kinerja Manajerial………………
4.5.8. Group Cohesiveness Sebagai Variabel Pemoderasi
Berpengaruh Terhadap Hubungan Antara
Partisipasi Anggaran Dengan Kinerja Manajerial…
BAB V.   KESIMPULAN DAN SARAN.....................................................
5.1.  Kesimpulan ...............................................................................
5.3.  Saran .........................................................................................
DAFTAR PUSTAKA ...................................................................................
LAMPIRAN..................................................................................................
.
78
79
80
80
82
82
85
86
90
xii
TABEl   4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.
4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14.
DAFTAR TABEL
Rician Pengiriman Dan Pengembalian Kuesioner ……….....
Rincian Pengembalian Kuesioner …………………………
Profil Responden………..…………………………………..
Statistik Deskriptif  Variabel……………………………......
Hasil Uji Reliabilitas ………………………………………..
Hasil ji Validitas……………………………………………
Hasil Uji Normalitas………………………. …………………
Hasil Uji  Multikolinearitas………………………….…,….
Hasil Uji Statistik F Model I………………………………..
Hasil Uji Statistik F Model II……………………………….
Hasil Uji Statistik t Model I………………………………...
Hasil Uji Statistik t Model II……………………………….
Koefisien Diterminasi Model I……………………………..
Koefisien Diterminasi Model II…………………………….
Halaman
59
59
60
61
66
67
68
69
71
72
73
73
75
75
xiii
GAMBAR 2.1.
4.1.
DAFTAR GAMBAR
Kerangka Pemikiran Penelitian Model I dan II...............
Hasil Uji Hiteroskedastisitas.............................................
Halaman
46
70
